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Voorwoord

De Stichting Dutch American Police Department (DAPD] is in 2011 opgericht door een groep
maatschappelijk betrokken vrijwilligers, allen met een hijzondere affiniteit voor kinderen en jongeren met
een ernstige chronische, terminale en/of (verstandelijke] beperking. Vanuit onze overtuiging dat ieder
kind recht heeft op positieve aandacht, ontspanning en een moment van onbezorgdheid, zetten wij ons in
om deze doelgroep op een unieke en betekenisvolle manier een hart onder de riem te steken.

Ons doel is om, binnen de grenzen van een kleinschalige vrijwilligersorganisatie, bij te dragen aan het
welzijn van deze kinderen door het creéren van hijzondere ontmoetingen en ervaringen. Wij geloven dat
zulke momenten - hoe klein ook - een groot verschil kunnen maken in het leven van een kind dat
dagelijks met grote uitdagingen te maken heeft. Dit doen wij door aanwezig te zijn op relevante
evenementen en daar een herkenbare en positieve bijdrage te leveren, maar ook door individuele wensen
in vervulling te laten gaan, waaronder ook (laatste) wensen.

Met gepaste trots presenteren wij u ons jaarverslag over 2024, het dertiende jaar van ons bestaan. In dit
verslag hieden wij een transparant inzicht in onze activiteiten, organisatie en ontwikkelingen. We geven
hiermee niet alleen verantwoording af aan onze belanghebbenden, maar willen ook hijdragen aan een
open dialoog over de waarde en de positie van kleinschalige, op vrijwilligers gebaseerde initiatieven
binnen het bredere maatschappelijke veld.

Wij zien ons echter ook geconfronteerd met toenemende uitdagingen. Onze stichting ondervindt- net als
veel andere kleine en middelgrote vrijwilligersorganisaties - steeds meer belemmeringen als gevolg van
strengere wet- en regelgeving, zoals de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR), toegenomen
aansprakelijkheidsrisico’s en een groeiende hoeveelheid administratieve en organisatorische
verplichtingen. Deze ontwikkelingen vragen veel van organisaties die geheel of grotendeels drijven op de
inzet van onbezoldigde vrijwilligers. Steeds vaker zien wij dat enthousiaste mensen afhaken vanwege de
persoonlijke risico’s, de tijdshelasting en de stijgende kosten die gepaard gaan met de organisatie van
maatschappelijke activiteiten.

Deze ontwikkelingen zijn zorgwekkend. Zij dreigen een negatief effect te hebben op de burgerparticipatie
en vormen een bedreiging voor het voortbestaan van laagdrempelige, lokaal georganiseerde initiatieven
die juist zo belangrijk zijn voor de sociale cohesie in Nederland. Wij constateren in de praktijk dat steeds
meer activiteiten worden geschrapt of sterk worden ingeperkt door onbetaalbare eisen voor
vergunningen, verzekeringen, verplichte inzet van externe partijen en lange aanvraagprocedures.
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De paradox is schrijnend: terwijl de overheid oproept tot meer participatie, zorgen de opgelegde
voorwaarden er juist voor dat veel initiatieven het niet meer volhouden.

Desondanks blijven wij ons onverminderd en vol enthousiasme inzetten voor onze missie. In 2024 hebben
wij belangrijke stappen gezet om de organisatie verder te professionaliseren en toekomsthestendig te
maken. Een van deze stappen is de ontwikkeling van een uitgebreid Bestuurlijk Handboek, waarin beleid,
procedures en richtlijnen systematisch worden vastgelegd. Dit handboek vormt een belangrijk
instrument om zowel de continuiteit als de kwaliteit van ons werk te waarborgen. We verwachten dit
omvangrijke document medio 2025 af te ronden.

Daarnaast zijn wij verheugd te melden dat we in de tweede helft van 2024, dankzij gerichte
projectfinanciering, een langgekoesterde wens hebben kunnen realiseren: de aanschaf van een gesloten
aanhanger, die momenteel door onze vrijwilligers wordt omgebouwd tot de ‘Boefjesmobiel’. Deze
thematische activiteitentrailer, vormgegeven als een mobiele ‘gevangenis’, biedt ons de mogelijkheid om
op locatie nog meer beleving en interactie te bieden aan de kinderen. Het project past perfect binnen
onze doelstelling om onze doelgroep op speelse wijze hij onze activiteiten te betrekken.

Ook in 2024 hebben wij onze samenwerking met diverse politieregio’s, maatschappelijke organisaties en
lokale partners weten uit te breiden. Deze samenwerkingen zijn voor ons van groot belang om onze
activiteiten te kunnen blijven uitvoeren en te versterken. Door kennis, middelen en netwerken te
bundelen, bereiken we méér dan we alleen zouden kunnen.

Tot slot willen wij onze diepe waardering uitspreken voor al onze vrijwilligers, donateurs,
samenwerkingspartners en betrokkenen. Dankzij uw inzet, betrokkenheid en vertrouwen zijn wij in staat
geweest om ook in 2024 onze missie voort te zetten. Wij hopen dat dit jaarverslag u een goed beeld geeft
van ons werk, onze impact en onze ambities voor de toekomst.

Bestuur Stichting Dutch American Police Department
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Activiteiten

Herijking van beleid en organisatie - ontwikkelingen in 2024

Het jaar 2024 stond voor het bestuur van Stichting DAPD in het teken van een herijking van zowel de
organisatorische als beleidsmatige inrichting van de stichting. Deze heroriéntatie was noodzakelijk
vanwege veranderingen in de maatschappelijke context die zich in 2023 steeds duidelijker begonnen af
te tekenen. Factoren zoals de nasleep van de COVID-19-pandemie, de economische gevolgen van
internationale conflicten (waaronder de oorlog in Oekraine), en de implementatie van de Wet Bestuur en
Toezicht Rechtspersonen (WBTR) hebben geleid tot fundamentele verschuivingen in ons werkveld.

De combinatie van deze externe ontwikkelingen had impact op meerdere niveaus: financieel, strategisch
en uitvoerend. Als stichting zagen wij ons dan ook genoodzaakt onze organisatie verder te
professionaliseren, met het oog op het waarborgen van de continuiteit van onze missie. Binnen deze
context zijn verschillende maatregelen getroffen om de stichting toekomstbestendig te maken en de
uitvoerbaarheid van onze activiteiten te behouden.

Een belangrijk inzicht dat is versterkt door de pandemie is de kwetshaarheid van onze doelgroep.
Kinderen met een ernstige chronische of terminale aandoening zijn in het hijzonder gevoelig voor
gezondheidsrisica’s. In het organiseren van evenementen moet daarom altijd uiterste voorzichtigheid in
acht worden genomen. Tijdens epidemieén en pandemieén neemt dit risico verder toe, wat directe
gevolgen heeft voor de schaal en frequentie van onze activiteiten. In 2024 is duidelijk geworden dat
grotere, grootschalige evenementen vaker onder druk komen te staan door de risico’s op zowel
gezondheidsvlak als in organisatorisch en financieel opzicht. Wij verwachten dan ook een verschuiving
naar kleinschaligere vormen van hetrokkenheid.

Daarnaast merken wij in toenemende mate de gevolgen van een afnemende koopkracht, stijgende
kosten en verminderde beschikbaarheid van vrijwilligers. Veel van onze activiteiten worden mogelijk
gemaakt dankzij de vrijwillige inzet én materiéle bijdragen van onze vrijwilligers. De inflatie, gestegen
energieprijzen en andere economische factoren beinvioeden hun mogelijkheden om deel te nemen. Het
bestuur houdt in de planning van activiteiten daarom nadrukkelijk rekening met de persoonlijke
omstandigheden van vrijwilligers, waaronder gezondheid en financiéle draagkracht. Dit heeft directe
invloed op het aantal en de omvang van de uitvoerbare activiteiten.

Zoals eerder benoemd in het voorwoord, heeft ook de toenemende regeldruk vanuit overheden een
verzwaring van de verantwoordelijkheden en risico’s tot gevolg. De eisen rondom
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bestuursaansprakelijkheid, vergunningverlening, verzekeringen en het inhuren van externe professionals
zorgen voor een aanzienlijke lastenverzwaring. Hoewel wij als stichting vanzelfsprekend belang hechten
aan zorgvuldigheid en kwaliteit, plaatsen wij kanttekeningen bij de proportionaliteit en uitvoerbaarheid
van deze eisen, zeker voor kleinere vrijwilligersorganisaties als de onze.

Deze toenemende druk leidt er helaas ook toe dat wij wellicht afscheid moeten nemen van langdurige
samenwerkingen met partnerorganisaties. In sommige gevallen omdat de partnerorganisaties hun
activiteiten hebben beéindigd, in andere gevallen omdat niet aan de strengere juridische en
organisatorische randvoorwaarden wordt voldaan die wij moeten hanteren.

Als gevolg van deze ontwikkelingen hebben wij in 2024 bewust gekozen voor een koerswijziging. Waar
mogelijk richten wij ons meer dan voorheen op kleinere activiteiten, vaak op locatie hij instellingen of
woongroepen. Activiteiten op kleinschaliger niveau, met directe impact en minder organisatorische
belasting, sluiten beter aan bij de huidige realiteit. Uiteraard blijven wij onverminderd zoeken naar
passende samenwerkingsvormen om onze maatschappelijke missie zo optimaal mogelijk te blijven
vervullen.

Deze verschuivingen vereisen wendbaarheid, heldere beleidskeuzes en een realistische kijk op wat
mogelijk is binnen de beschikbare middelen. In nauw overleg met onze vrijwilligers blijven wij ons
inzetten voor kinderen en jongeren die onze aandacht verdienen - ook als dat in aangepaste vorm moet.

Activiteiten en maatschappeljjke impact in 2024

Ook in 2024 heeft Stichting DAPD, ondanks de veranderende omstandigheden, met succes invulling
kunnen geven aan een groot aantal primaire activiteiten. Deze activiteiten zijn gericht op het creéren van
bijzondere belevingen voor kinderen en jongeren met een ernstige chronische, terminale of meervoudige
beperking - onze kernmissie.

Een belangrijk onderdeel van onze inzet bestond uit het ondersteunen van en participeren in initiatieven
van collega-organisaties die zich eveneens op deze doelgroep richten. Zo waren wij betrokken bij
meerdere Truckruns, de Vet Cool Man-dag voor kinderen met kanker op het RDW-circuit, het
Kinderbeestfeest in Artis, en diverse inzetten voor paralympische spelen (de Torch-Run] en
sporttoernooien voor onze doelgroep. Deze gezamenlijke inspanningen versterken niet alleen het bereik,
maar dragen ook hij aan onderlinge verbondenheid binnen de sector.
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Het DAPD Trike Team geeft, naast onderdeel te zijn van de DAPD-vloot, vaak een extra bijzonder tintje aan
activiteiten voor de doelgroep welke voornamelijk rondom motoren en trike's plaatsvinden en waarbij de
auto’s minder passend zijn. Op geheel eigen wijze vormen zij een naadloze aansluiting hbij het
voertuigenpark van dergelijke events, maar met toch nét dat beetje meer, hetgeen door de Kleine Helden
zeer gewaardeerd wordt. Ook zijn zij regelmatig te vinden rondom fundraising activiteiten voor de
doelgroep.

Daarnaast hebben we in 2024 wederom individuele wensen van zogeheten Kleine Helden kunnen
vervullen. Dit betrof zowel uitgebreide (laatste) wensdagen als kleinere, persoonlijke wensmomenten.
Deze directe interventies, vaak in overleg met gezinnen of zorginstellingen, vormen het hart van onze
missie: het creéren van betekenisvolle momenten van vreugde en erkenning voor kinderen en jongeren in
een kwetshare levensfase.

Verder hebben wij op verschillende manieren bijgedragen aan de maatschappelijke beeldvorming rondom
hulpverleningsdiensten. Zo ondersteunden wij meerdere 112-dagen die georganiseerd werden door
hulpverleningsinstanties. Door onze aanwezigheid helpen wij mee aan de positieve presentatie van
politie, brandweer en ambulancezorg - instellingen die voor veel van onze kinderen een bijzondere
betekenis hebben.
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Een van de hoogtepunten van het jaar was wederom de Politie Kidsdag in Arnhem, een groots evenement
dat wij in samenwerking met Politie Arnhem jaarlijks organiseren. De editie van 2024 kende een grote
opkomst en brede waardering van deelnemers en bezoekers. Belangrijk hierbij is dat het evenement
toegankelijk is voor alle kinderen, met nadrukkelijke aandacht voor kinderen uit onze doelgroep. Deze
inclusieve aanpak blijkt navolging te vinden: meerdere regiokorpsen van de politie hebben interesse
getoond in het opzetten van soortgelijke initiatieven, waarin wij graag een ondersteunende rol blijven
spelen.

In 2024 resulteerde dit in een totaal van 112 voertuiginzetten, elk begeleid door een of meerdere
vrijwilligers. Deze inzet vormde de praktische kern van onze aanwezigheid bij evenementen en
activiteiten en onderstreept de intensieve betrokkenheid van onze vrijwilligers, die zich belangeloos en
met grote toewijding hebben ingezet om de doelgroep een hijzondere ervaring te hieden.
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Verantwoording, samenwerking en waarborgen

De uitvoering van onze activiteiten vraagt niet alleen om de betrokkenheid en toewijding van onze
vrijwilligers, maar ook om voldoende middelen en ondersteunende partnerschappen. Om onze impact op
de doelgroep te vergroten en de continuiteit van onze inzet te waarhorgen, blijven wij ons actief
inspannen om meer externe partijen - waaronder fondsen, bedrijven, overheden en maatschappelijke
organisaties - aan ons te verbinden.

Gezamenlijke financiering en samenwerking maken het mogelijk om:
de kosten van activiteiten beter te spreiden,
gebruik te maken van elkaars expertise,
en samen te bouwen aan betekenisvolle activiteiten die de kwaliteit van leven van onze
doelgroep daadwerkelijk verbeteren.

Om partners, donateurs en subsidiénten zekerheid te bieden over de wijze waarop hun bijdrage wordt
besteed, hechten wij groot belang aan transparantie en toetshare kwaliteit. Stichting DAPD beschikt
sinds oktober 2016 over de officiéle CBF-Erkenning als goed doel. Daarnaast is de stichting door de
Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Deze erkenningen:
onderstrepen dat wij voldoen aan strikte normen op het gebied van bestuur, beleid,
fondsenwerving en verantwoording,
geven aan dat onze middelen uitsluitend en aantoonbaar ten goede komen aan het
maatschappelijke doel,
en versterken het vertrouwen van (potentiéle) donateurs, sponsoren en samenwerkingspartners
in onze werkwijze.

Zowel het CBF-keurmerk als de ANBI-status zijn voor ons geen eindpunt, maar een aanmoediging om te
blijven investeren in de betrouwbaarheid, doelmatigheid en maatschappelijke waarde van ons werk.
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Een thematische innovatie: de ‘Boefjesmobiel’

In het najaar van 2024 hebben wij een belangrijke stap gezet in de verdere thematische verrijking van
onze activiteiten. Dankzij gerichte projectsponsoring konden wij een gesloten aanhanger aanschaffen die
momenteel wordt omgebouwd tot een multifunctioneel inzetbare mobiele ‘gevangenis’: de
Boefjesmobiel.

Deze creatieve uitbreiding sluit perfect aan bij het politiethema dat centraal staat in onze activiteiten en
biedt volop mogelijkheden voor interactie, spel en beleving. De ombouw is volledig in eigen beheer,
uitgevoerd door de handige vrijwilligers binnen onze organisatie. Door zowel de werkzaamheden als een
groot deel van de benodigde materialen zelf in te brengen, zijn wij erin geslaagd de kosten aanzienlijk te
beperken.

De Boefjesmobiel zal worden uitgerust met:
traliedeuren en een thematisch vormgegeven ‘strafhank’,
kasten voor spelmaterialen en promotiemiddelen,
een multifunctionele binnenruimte die dienst kan doen als ‘verhoorkamer’, opslagruimte of
overdekte activiteitenplek hij slecht weer,
een gevangeniscel als centrale speel- en belevingselement,
en ruimte aan de buitenzijde voor communicatieve en wervende uitingen.
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Daarnaast wordt de aanhanger voorzien van een zelfvoorzienend elektrisch systeem, bestaande uit een
zonnepaneel met accupakket, ledverlichting, multimediamogelijkheden, een zwaailichtbalk en
flitslampen, waarmee ook de visuele beleving wordt versterkt.

Met dit innovatieve en unieke concept verwachten wij een waardevolle impuls te geven aan onze
aanwezigheid op evenementen en de beleving voor onze doelgroep verder te versterken. De
Boefjesmobiel is niet alleen een praktische uitbreiding, maar draagt ook bij aan de herkenbaarheid,
zichtbaarheid en thematische kracht van Stichting DAPD.

Wij kijken ernaar uit om deze nieuwe aanwinst in 2025 in gebruik te nemen en daarmee op een speelse,
laagdrempelige en betekenisvolle manier de interactie met onze doelgroep verder te verdiepen.

JAARVERSLAG 2023 STICHTING DUTCH AMERICAN POLICE
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Publiciteit en zichthaarheid

In 2024 is verder gewerkt aan de structurele versterking van de zichtbaarheid en positionering van
Stichting DAPD. Deze inzet maakt deel uit van het bredere project DAPD 2.0, dat sinds 2023 de basis vormt
voor onze vernieuwde communicatie, branding en externe profilering.

Op basis van het opgestelde Brandbook en het in ontwikkeling zijnde Marketingplan zijn de verschillende
communicatie-uitingen stap voor stap aangepast naar de nieuwe huisstijl. De in 2022 gelanceerde,
volledig vernieuwde website vormt hierin het digitale fundament. De website biedt toegankelijke, actuele
en uitgebreide informatie over onze missie, werkwijze en activiteiten, en heeft inmiddels een solide en
groeiend bereik onder zowel belanghebbenden als geinteresseerden.

Ook onze aanwezigheid op social mediakanalen is in 2024 verder geprofessionaliseerd. Zowel het uiterlijk
als de inhoud zijn aangepast aan de nieuwe visuele identiteit. De komende jaren wordt ingezet op meer
structureel en gevarieerd gebruik van deze kanalen, waaronder het delen van aankondigingen,
sfeerimpressies, fotoverslagen en achtergrondverhalen. Hierbij blijven wij uiteraard zorgvuldig omgaan
met de AVG-regelgeving en de individuele privacy wensen van onze doelgroep. Het belang en de veiligheid
van het kind staan hierin altijd voorop.
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Naast de digitale middelen zijn ook diverse drukwerken in de nieuwe huisstijl vervaardigd, waaronder:
Flyers en informatiekaarten,
Stickers en visuals voor zichtbaarheidsdoeleinden,
en brochures over schenken, nalaten en structurele ondersteuning.
Deze communicatiemiddelen zijn in 2024 enthousiast ontvangen en vonden brede verspreiding onder
betrokkenen, vrijwilligers en samenwerkingspartners.

Google AdWords: strategische her-activering

Stichting DAPD beschikt over een gesponsord Google AdWords-account met een jaarlijkse
advertentiewaarde van maar liefst $120.000,-, beschikbaar gesteld via het Google for Nonprofits-
programma. Tijdens de COVID-19-pandemie werd besloten dit account tijdelijk op non-actief te zetten,
aangezien wij terughoudend wilden zijn met publiciteit in een periode waarin onze activiteiten
grotendeels stillagen.

Nu de beperkingen zijn opgeheven, ligt er een concreet voornemen om het AdWords-account opnieuw in
te zetten, toegespitst op de nieuwe website en vernieuwde communicatiestrategie. Doel is het vergroten
van de zichthaarheid, het informeren van het publiek en het werven van nieuwe sponsors, donateurs en
sympathisanten. Voor de optimale inrichting en benutting van dit kanaal zijn wij nog op zoek naar een
specialist met ervaring in non-profit online marketing die ons hierin kan ondersteunen.

Fysieke aanwezigheid blijft de krachtigste vorm van publiciteit

Hoewel digitale en gedrukte communicatie steeds belangrijker worden, blijft onze fysieke aanwezigheid
hij ritten, evenementen en activiteiten onverminderd de meest waardevolle vorm van publiciteit. Tijdens
deze bijeenkomsten ervaren toeschouwers en betrokkenen direct de impact van onze inzet op de
kinderen en gezinnen waarvoor wij ons inzetten. De enthousiaste reacties en steunbetuigingen die wij
daar ontvangen, vormen telkens weer een krachtige bevestiging van onze missie.

Zichtbaar op locatie
Om onze zichtbaarheid op locatie verder te versterken, beschikt de stichting inmiddels over diverse
publieke communicatiemiddelen in de nieuwe huisstijl, waaronder:

een Al-formaat sandwichbord,

meerdere spandoeken,

en (beach]vlaggen.
Zodra de nieuwe Boefjesmobiel gereed is, zal ook deze fungeren als rijdende blikvanger en visuele
ambassadeur van Stichting DAPD - zowel tijdens activiteiten als onderweg.
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Externe samenwerking en netwerkontwikkeling

De uitbouw en het onderhouden van externe relaties vormt een belangrijk onderdeel van de bestuurlijke
werkzaamheden van Stichting DAPD. Veel van onze samenwerkingspartners bevinden zich - gezien de
aard van onze activiteiten en thematiek - binnen het domein van de hulpverlening, waaronder de Politie,
Brandweer, Koninklijke Marechaussee, Defensie en diverse ziekenhuizen.

Daarnaast onderhouden wij actief contact met andere stichtingen en organisaties die zich, geheel of
gedeeltelijk, richten op dezelfde doelgroep: kinderen en jongeren met een ernstige of meervoudige
beperking of aandoening. Deze contacten zijn gericht op het bundelen van krachten, het uitwisselen van
expertise en het gezamenlijk in stand houden of uitbreiden van het aanbod aan activiteiten voor de
doelgroep.

Om de effectiviteit en continuiteit van deze netwerken te waarhorgen, is binnen het bestuur gekozen
voor een duidelijke taakverdeling. Het bestuurslid met portefeuille Planning heeft als specifieke
verantwoordelijkheid het onderhouden en uitbreiden van deze externe contacten. Deze wordt hierin
actief ondersteund door de voorzitter. Samen zetten zij in op:

het aangaan van duurzame samenwerkingen,

het instellen van vaste contactpersonen per partnerorganisatie,

en het creéren van korte, directe communicatielijnen.




Door deze werkwijze wordt miscommunicatie voorkomen, neemt de wederzijdse betrokkenheid toe en
ontstaat er ruimte voor warme, persoonlijke samenwerking waarbij partijen elkaar goed leren kennen en
vertrouwen.

Nieuwe samenwerkingsverbanden

In 2024 zijn er nieuwe samenwerkingslijnen gelegd met onder andere:
de Torch Run in het kader van de Paralympische Spelen,
het KBF-toernooi, een evenement van hulpverleningsdiensten ten bate van het
KinderBeestFeest,
en diverse politieregio’s, die belangstelling tonen voor intensievere samenwerking rondom lokale
initiatieven.

Deze verbreding van ons netwerk draagt direct bij aan het vergroten van ons bereik, het verbeteren van
de uitvoerbaarheid van activiteiten en het versterken van onze positie binnen het veld van
maatschappelijke ondersteuning van de kinderen uit onze doelgroep.

Ambassadeurs van Stichting DAPD

Een waardevolle pijler onder de zichtbaarheid en legitimiteit van Stichting DAPD wordt gevormd door onze
Ambassadeurs. In 2024 waren zes bevlogen professionals en bekende Nederlanders aan onze organisatie
verbonden als Ambassadeur. Zij zetten zich op uiteenlopende manieren in voor de promotie van onze
missie en versterken onze stichting binnen hun eigen netwerken — zowel voor als achter de schermen.

Onze Ambassadeurs zijn :

Marcel van de Ven,

Voormalig specialist hij de Unit Specialistische Operaties (US0) van de
politie, bekend als schrijver van het boek Je Kooi en van
televisieprogramma's zoals Hunted, 112 Vandaag en Shownieuws.
Marcel brengt niet alleen een schat aan operationele ervaring mee,
maar ook brede bekendheid binnen veiligheids- en mediakringen. Een
ambassadeur met hart voor onze missie.




Jeroen van Koningshrugge,

Acteur, presentator, cabaretier, regisseur en zanger. Bekend van onder
meer Draadstaal, De Lama’s, Smeris, Kamp van Koningsbrugge en
Riphagen. Als betrokken vader weet Jeroen hoe kwetshaar
kindergezondheid is. Zijn warme steun aan onze stichting is gebaseerd
op die overtuiging..

Dennis van de Ven,

Creatieve duizendpoot en langdurige artistieke partner van Jeroen van
Koningsbrugge in programma'’s als [raadstaal en Smeris. Dennis is
actief als regisseur, acteur, (scenario)schrijver, zanger en cabaretier.
In zijn ambassadeurschap kiest hij liever voor stille betrokkenheid,
maar met impact achter de schermen.

Janneke Tekstra,

Reumatoloog bij het UMC Utrecht. Vanuit haar medische expertise op
het gebied van het bewegingsapparaat weet zij als geen ander welke
impact fysieke beperkingen kunnen hebben op het dagelijks leven van
kinderen. Haar rol als Ambassadeur is dan ook zowel symbolisch als
adviserend van grote waarde.

Mariska Talitsch,

Kinderfysiotherapeut en codrdinator van de paramedische afdeling van
het Maxima Medisch Centrum. Dankzij haar jarenlange ervaring met
kinderen met meervoudige beperkingen is zij een inhoudelijk klankbord
voor de stichting, in het bijzonder bij het vormgeven van passende
activiteiten voor onze doelgroep.




Jeroen Heuts,

Politiefunctionaris hij het Team Verkeer van de Eenheid Amsterdam.
Met zijn dagelijkse ervaring op het gebied van verkeersveiligheid en
wetgeving is Jeroen een essentiéle vraaghaak voor alle vervoer

gerelateerde aspecten van onze inzet. Zijn kennis helpt ons om veilig
en verantwoord te opereren.

Onze Ambassadeurs promoten de stichting DAPD zowel voor als achter de schermen.




Interne organisatie

Stichting DAPD is volledig afhankelijk van de inzet van vrijwilligers en kent geen beroepskrachten. Sinds
de oprichting hanteren wij bewust een platte organisatiestructuur met zo kort mogelijke lijnen. Deze
benadering heeft jarenlang naar tevredenheid gefunctioneerd en bijgedragen aan een laagdrempelige,
betrokken werkwijze.

Echter, met de groei van de stichting, de toenemende mate van professionalisering en de zwaardere
eisen die vanuit de overheid en samenwerkingspartners worden gesteld op het gebied van transparantie,
verantwoording en compliance, begint deze structuur haar grenzen te bereiken.

De toename van zowel primaire activiteiten als ondersteunende taken — zoals administratie,
communicatie, fondsenwerving en planning — vraagt om een herijking van onze interne organisatie. Het
bestuur is daarom, in samenwerking met een aantal externe en interne adviseurs, gestart met het
onderzoeken, herinrichten en uitbouwen van de organisatie.

Het doel hiervan is om de organisatie toekomstbestendig in te richten, met behoud van onze vrijwillige
basis en korte lijnen, maar met meer duidelijkheid over rollen, verantwoordelijkheden en werkprocessen.
Zo willen we beter aansluiten op de huidige realiteit en de kwaliteit, veiligheid en continuiteit van ons
werk waarborgen.
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Organisatieontwikkeling en versterking van de vrijwilligersstructuur

Stichting DAPD werkt binnen haar mogelijkheden onverminderd door aan een verdere professionalisering
van de organisatie. Dit heeft 0.a. al concrete vorm gekregen met de aanvang van het samenstellen van
het Bestuurlijk Handboek , waarin beleid, procedures en richtlijnen systematisch worden vastgelegd. Dit
handboek zal een belangrijk instrument vormen om zowel de continuiteit als de kwaliteit van ons werk te
waarborgen. Het Bestuurlijk Handboek bouwt voort op onze ervaringen uit het verleden en speelt
tegelijkertijd in op de veranderende eisen en omstandigheden binnen het maatschappelijk veld. Het zal
een volledige weergave zijn van het staande beleid binnen stichting DAPD. We verwachten dit
omvangrijke document medio 2025 af te ronden.

Een belangrijke vernieuwing is de introductie van een Functieboek DAPD, waarin alle functies en de
daarhij behorende competenties en verantwoordelijkheden staan beschreven. Vrijwilligers kunnen zich
aan de hand hiervan organiseren rond specifieke taakvelden binnen de stichting. Alle functies, met
uitzondering van de Vertrouwenspersoon welke onafhankelijk is, ressorteren rechtstreeks onder een
bestuurslid en zijn verantwoordelijk voor zowel de operationele uitvoering als de voorbereiding van het
beleid op hun domein.

Deze structuur zorgt voor:
 een betere benutting van aanwezige kennis en ervaring onder vrijwilligers,
 een evenwichtigere verdeling van taken,
 eneen versterking van de onderlinge betrokkenheid en samenhang hinnen de stichting.

Bovendien is het op deze wijze beter mogelijk om vrijwilligers die specialistische kennis inbrengen,
zonder dat zij actief deelnemen aan de primaire uitvoering van activiteiten, te koppelen aan de
uitvoerende functies. Hiermee verbreedt de stichting haar deskundigheid, terwijl uitvoerende vrijwilligers

gericht ondersteund worden door inhoudelijke experts.
I i
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Kwaliteitsborging en aspirant-lidmaatschap

Ter verdere professionalisering en borging van kwaliteit, betrouwbaarheid en continuiteit heeft het
bestuur besloten om nieuwe vrijwilligers, in het bijzonder degenen die zich aanmelden met een eigen
voertuig, in eerste instantie te laten starten als aspirant-vrijwilliger.

Tijdens deze periode van aspirantschap:
 draaien zij mee onder begeleiding van ervaren collega'’s,
* krijgen zij nog geen toegang tot alle ontheffingen, bevoegdheden of taken,
* enligt de nadruk op kennismaking, training en het toetsen van wederzijdse verwachtingen.

Pas wanneer blijkt dat er sprake is van een goede wederzijdse match én de aspirant-vrijwilliger heeft
laten zien de vereiste verantwoordelijkheden zorgvuldig en betrouwbaar te kunnen dragen, volgt
doorstroming naar de groep kernvrijwilligers.

Deze aanpak dient twee doelen: enerzijds borgt het de kwaliteit en veiligheid van onze activiteiten,
anderzijds beschermt het nieuwe vrijwilligers tegen het onderschatten van de, soms emotioneel
zwaarwegende, aspecten van het vrijwilligerswerk. Met name de directe betrokkenheid bij kinderen en
jongeren met een ernstige of terminale aandoening vraagt om zorgvuldigheid, weerbaarheid en
betrokkenheid van hijzondere aard.

Deze maatregel blijkt in de praktijk goed te werken en een drempel op te werpen tegen personen die zich
voornamelijk voor eigen gewin willen aansluiten (de zogenaamde cowhoys die met lampjes willen rijden).
Daarnaast geeft dit traject meer zicht op, en begeleiding van, kennis, kunde en weerbaarheid van nieuwe
vrijwilligers, zodat er bijtijds kan worden bijgestuurd en/of bijgetraind.
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Bestuur

Stichting DAPD wordt geleid door een klein en betrokken bestuur, bestaande uit vrijwilligers met diverse
achtergronden op het gebied van veiligheid, samenleving en non-profithestuur. De bestuursleden zetten
zich onbezoldigd in en beschikken over de kerncompetenties die nodig zijn voor het dagelijkse
functioneren van de organisatie.

Per ultimo 2024 bestond het bestuur uit vier personen:
 \Voorzitter: de heer J. I[taliaander - eigenaar [T-Reklame en Dienst Toezicht Water.
» Secretaris: mevrouw M. Lefers - eigenaar Het Oogt Kleding.
* Penningmeester: mevrouw l. Blom - werkzaam in de thuiszorg.
 Algemeen bestuurslid: de heer T. Snijders - vrachtwagenchauffeur.

Raad van Advies

Om de verdere professionalisering en toenemende complexiteit van de stichting op een verantwoorde en
transparante manier te begeleiden, is in 2024 besloten tot de oprichting van een Raad van Advies. Deze
raad zal het bestuur gevraagd en ongevraagd ondersteunen met specialistische kennis en reflectie op
beleidsmatig en uitvoerend niveau.

De Raad van Advies wordt samengesteld uit experts met relevante ervaring op ten minste de volgende
terreinen:

* Financieel / administratief

e Juridisch

* Subsidiewerving en fondsenwerving

e Medisch / psychologisch

 Politie / Koninklijke Marechaussee
Indien specifieke expertise (nog) niet beschikbaar is binnen de Raad, kan het bestuur externe
professionals raadplegen.

De raad draagt hij aan versterkte governance en beleidsvorming, zonder afbreuk te doen aan het
informele, mensgerichte en wendbare karakter van de organisatie. [deeén en projecten blijven in de basis
voortkomen uit het bestuur en de vrijwilligers. Bij complexere of meer impactvolle kwesties hiedt de
Raad van Advies inhoudelijke verdieping en beleidsmatige onderbouwing. Daarmee verhoogt zij de
effectiviteit van het werk en verlicht zij de druk op vrijwilligers en bestuursleden.




De besluitvorming blijft berusten bij het bestuur en wordt formeel bekrachtigd tijdens
bestuursvergaderingen. De uitvoering van de werkzaamheden is en blijft een gedeelde
verantwoordelijkheid van bestuursleden en vrijwilligers, waarhij de eindverantwoordelijkheid hij het
bestuur ligt.

Er is bewust gekozen voor deze werkwijze, om de onderlinge verbondenheid en het plezier in het werk
optimaal te behouden. Stichting DAPD opereert hij voorkeur als een hechte ‘vriendengroep’, een vorm die
bijdraagt aan een warme en positieve uitstraling richting de doelgroep. De inzet ‘vanuit het hart’ blijft
hierbij leidend. De toevoeging van beleidsmatige en specialistische ondersteuning helpt om deze inzet
duurzaam, professioneel en kwalitatief hoogwaardig vorm te geven.

Vrijwilligersbeleid

In 2024 bestond het vrijwilligershestand van Stichting DAPD uit 24 personen. Gedurende het jaar vonden
enkele mutaties plaats. Van alle vrijwilligers is een op de werkzaamheden toegespitste en actuele
Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) aanwezig.

De stichting streeft naar een geleidelijke uithreiding van het aantal vrijwilligers in de komende jaren. Dit
betreft zowel uitvoerende als beleidsmatig betrokken vrijwilligers, met of zonder (eigen) voertuig, en bij
voorkeur mensen die beide rollen flexibel kunnen combineren.
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Selectie en integriteit

Stichting DAPD hanteert een zorgvuldig en afgebakend vrijwilligersbeleid. Er wordt bewust gekozen voor
vrijwilligers die intrinsiek gemotiveerd zijn om bij te dragen aan het welzijn van de doelgroep. Personen
die zich aanmelden vanuit oneigenlijke motieven — hijvoorbeeld het willen rijden in voertuigen met
optische of geluidssignalen, of het zich onterecht presenteren als politiefunctionaris — worden
uitgesloten van deelname. Deze zogenoemde ‘cowboys’ zouden de geloofwaardigheid en doelstellingen
van de stichting ernstig kunnen schaden.

ledere vrijwilliger die actief is hinnen of namens DAPD conformeert zich aan de statuten, het
huishoudelijk reglement en de relevante gedragscodes en verklaringen van de stichting. Integriteit,
betrouwbaarheid en betrokkenheid zijn leidende kernwaarden.

Onbezoldigd en in natura

De stichting kent geen bezoldiging voor bestuursleden of vrijwilligers. Ook worden geen
onkostenvergoedingen uitgekeerd voor beheersmatige werkzaamheden. De inzet van tijd, middelen en
materiaal wordt als gift aan de stichting beschouwd.

DAPD beschikt niet over een eigen kantoorruimte of materiéle inventaris. Alle werkzaamheden worden
uitgevoerd in en vanuit de privépanden van bestuursleden en vrijwilligers, met gebruik van hun eigen
computers, printers en overige apparatuur. Het gebruik van deze middelen wordt belangeloos ter
beschikking gesteld aan de stichting.

Professionalisering van vrijwilligers

Stichting DAPD hecht grote waarde aan de kwaliteit van haar inzet en daarmee aan de ontwikkeling van
haar vrijwilligers. In 2024 zijn wij gestart met het opzetten en aanbieden van
professionaliseringstrainingen, met als doel de kennis, vaardigheden en het zelfvertrouwen van onze
vrijwilligers verder te vergroten. Hiermee willen wij enerzijds de veiligheid en effectiviteit van onze
activiteiten waarborgen, en anderzijds bijdragen aan het plezier en de persoonlijke groei van onze
vrijwilligers.

Binnen deze trainingen zal onder meer aandacht besteed worden aan rijvaardigheid en verkeersinzicht,
aan het verbeteren van rollenspeltechnieken, en aan het vergroten van (kinder)psychologische kennis.
Deze onderdelen zijn essentieel voor een veilige en betekenisvolle interactie met onze doelgroep, de
kinderen — onze 'Kleine Helden'.
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In Oktober 2024 hebben wij de Rijvaardigheidstraining 0BT georganiseerd op het circuit van Drachten,
welke training werd verzocht door Niels Hoogma van Politie Team Verkeer Noord-Nederland.
Deze tactical drive training is door nagenoeg alle vrijwilligers gevolgd en was toegespitst op de volgende
doelstellingen :
o Veilig Rijden met OGS.
» Het behouden en verbeteren van eigen skills en voertuigcontrole.
 Kennis en ontwikkeling binnen de samenwerking met Politie en hulpverleningsdiensten.
 Het versterken van teamwork en eenheid van opvatting.
Alle deelnemende vrijwilligers hebben de training met goed gevolg en certificaat afgesloten.

Daarnaast zijn wij in 2024 gestart met het initiéren van een specifieke training in positieve bekrachtiging.
Vrijwilligers worden hierin getraind in het bewust en opbouwend complimenteren en aanmoedigen van
kinderen, met als doel het versterken van hun zelfvertrouwen en het creéren van een veilige, positieve
beleving. Deze aanpak sluit aan bij onze visie om elk kind dat wij ontmoeten te zien, te waarderen en op
te tillen — letterlijk en figuurlijk.

Wij blijven continu onderzoeken welke vormen van scholing en ontwikkeling onze vrijwilligers
ondersteunen in hun rol, en zoeken hierbij ook samenwerking met professionals en externe partners.




Voertuigen en materieel

Stichting DAPD beschikt niet over eigen gemotoriseerde voertuigen. Alle voertuigen die tijdens
activiteiten van de stichting worden ingezet, zijn in privébezit van betrokken bestuursleden of
vrijwilligers. Deze eigenaren zijn zelf verantwoordelijk voor het onderhoud, de verzekering en de geldige
keuringen van hun voertuigen. De stichting is op dit moment financieel niet in staat om structurele
vergoedingen, zoals kilometer- of brandstofvergoedingen, te verstrekken. Ook deze kosten worden door
de betreffende vrijwilligers gedragen en als gift in natura aan de stichting geschonken.

In incidentele gevallen kan het bestuur besluiten om (een deel van) de brandstofkosten te vergoeden,
wanneer het gebruik van het voertuig voor de stichting substantieel en aantoonbaar toeneemt.

Inzetbare voertuigen in 2024
In 2024 kon Stichting DAPD beschikken over de volgende voertuigen:

B klassieke politieauto's (classic policecars)

6 youngtimer politievoertuigen

 T1Lincoln Continental (‘Prinsessenauto’)

* 1politie-motorfiets

o ?full-size trikes
Deze voertuigen spelen een belangrijke rol in de uitstraling en impact van de activiteiten voor de
doelgroep. Ze dragen niet alleen bij aan de herkenbaarheid van de stichting, maar versterken ook de
beleving en het feestelijke karakter van evenementen.

Aanhanger ‘Boefjesmobiel’

Sinds het najaar van 2024 beschikt de stichting over een gesloten aanhanger in eigendom. Deze wordt
momenteel omgebouwd tot een multifunctionele kinderactiviteitenaanhanger, onder de naam
‘Boefjesmobiel’. De ombouw is gestart in het najaar van 2024 en wordt grotendeels uitgevoerd door
vrijwilligers.
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Voor de realisatie van dit project is gekozen voor een gefaseerde aanpak, waarbij gericht gezocht wordt
naar projectmatige sponsoring en materiéle ondersteuning. De verwachting is dat de Boefjesmobiel vanaf
het voorjaar van 2025 in gebruik kan worden genomen, en dat de volledige inrichting en afronding tegen
het einde van 2025 gerealiseerd zal zijn.

ANBI-status en CBF-Erkenning

Stichting Dutch American Police Department (DAPD] is per 14 oktober 2011 door de Belastingdienst
officieel aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Deze status houdt in dat giften en
donaties aan de stichting — binnen de daarvoor geldende fiscale voorwaarden — aftrekbaar zijn van de
inkomsten- of vennootschapsbelasting.

Daarnaast is Stichting DAPD sinds 1oktober 2016 erkend door het Gentraal Bureau Fondsenwerving (CBF)
als Erkend Goed Doel. De CBF-Erkenning betekent dat de stichting voldoet aan strenge kwaliteitseisen op
het gebied van bestuur, beleid, besteding van middelen, transparantie en verantwoording. Hiermee
kunnen donateurs erop vertrouwen dat hun bijdrage zorgvuldig en doelgericht wordt besteed.

De ANBI-status en CBF-Erkenning verplichten de stichting tot het openbaar maken van onder andere
beleidsplannen, financiéle gegevens en bestuurssamenstelling. Stichting DAPD voldoet aan deze
voorwaarden en publiceert de vereiste informatie via haar officiéle communicatiekanalen.

Algemeen Nut SN C B F s
Beogende Instelling 4 : ‘
=/ Erkend
Goed Doel '




Financién

Financiéle verantwoording en controle

Stichting DAPD beschikt over relatief beperkte financiéle middelen. Het merendeel van de kosten die in
het kader van de stichting worden gemaakt, wordt door de vrijwilligers in natura geschonken. Het gaat
hierbij niet alleen om het beschikbaar stellen van voertuigen en de bijbehorende brandstof- en
onderhoudskosten, maar ook om faciliteiten als pc’s, randapparatuur, drukwerk, certificaten voor de
kinderen uit de doelgroep, en catering voor vrijwilligers tijdens activiteiten. Dankzij deze bijdragen
kunnen wij onze activiteiten blijven uitvoeren met minimale overhead.

Financiéle controlecommissie

Vanaf 2024 hebben wij het NOAB-gecertificeerde administratiekantoor Consult & Co. B.V., gevestigd aan
de Wamberg 35B te Amsterdam, bereid gevonden om onze financiéle verslaglegging te controleren en
accorderen. Vanaf 2025 zal Consult & Co. tevens de gehele financiéle rapportage van Stichting DAPD
verzorgen, conform CBF-richtlijn C2 voor kleine goede doelen.

Het financieel verslag over boekjaar 2024 is op 16 juli 2025 gecontroleerd en akkoord bevonden door de
controlecommissie van Consult & Co., bestaande uit:

K. Posthuma, was getekend;

M. van Vlaanderen, was getekend.

Wij spreken onze hijzondere dank uit aan Consult & Co. voor hun bereidheid deze werkzaamheden om niet
te verrichten. Hun bijdrage stelt ons in staat om op een transparante en betrouwbare manier
verantwoording af te leggen aan donateurs, subsidieverstrekkers en andere stakeholders.




Financieel Rapport DAPD 2024

Balans per 31 december 2024

Activa
Omschrijving Bedrag (€)
Liquide middelen
- Bank 2463717
-Kas 626,05
Totaal Activa 25.263,22
Passiva
Omschrijving Bedrag (€)
Reserves en fondsen
- Reserves 25.263,33
- Fondsen 0,00
Totaal Passiva 25.263,33

Toelichting op de Balans :

Over het jaar 2024 heeft de stichting DAPD een aangroei van het Eigen Vermogen kunnen verwezenlijken
van 4.587,51. Dit bedrag komt geheel ten goede aan de Reserves, zodat de Reserves per 31-12-2024

€ 25.263,33 bedragen.

De Reserves zijn bedoeld om te kunnen waarborgen dat de werkzaamheden voortgang kunnen vinden.
Hiertoe streven wij er naar om een Reserve op te bouwen ter hoogte van de jaarkosten van één jaar. Deze
worden vooralsnog gesteld op een streefbedrag van € 47.500,- Om tot dit streefbedrag te komen hopen
wij jaarlijks een aangroei van de Reserves te kunnen bewerkstelligen, echter zonder dat dit de lopende
activiteiten op welke wijze dan ook negatief heinvloed.
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Staat van Baten en Lasten 2024

Baten

Omschrijving Bedrag (€) Percentage
Schenkingen in natura

- Vrijwilligers 38.564,69 81,76%
Baten uit eigen fondswerving

- Donaties algemeen 5.414,65 11,48%

- Projectsponsoring kinderactiviteitenaanhanger 2.750,00 5,83%

- Overige baten van particulieren 322,95 0,68%
Financiéle baten

- Rente spaarrekening 117,62 0,25%
Totaal Baten 47.169,87 100,00%
Lasten

Omschrijving Bedrag (€) Percentage
Directe besteding maatschappelijk doel

- Ritten en evenementen 38.564,65 81,76%

- Kinderactiviteitenaanhanger 2.400,00 5,09%

- Cadeautjes kinderen doelgroep 113,71 0,24%
Subtotaal directe besteding 41.078,36 87,09%
Beheer en administratie

- Bureau- en organisatiekosten 1.404,47 2,98%
Wervingskosten

- Wervingskosten 99,53 0,21%
Totaal Lasten 42.582,36 90,28%
Saldo Baten en Lasten 4.581,51 9,72%
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten :

Schenkingen in Natura :

Het bedrag dat in 2024 door de vrijwilligers in natura is geschonken bedraagt € 38.564,65.

Het gaat hierhij om het om niet beschikbaar stellen van voertuigen en de bijbehorende brandstof- en
onderhoudskosten, faciliteiten als pc’s, randapparatuur, drukwerk, certificaten voor de kinderen uit de
doelgroep, thema-aankleding en catering voor vrijwilligers tijdens activiteiten.

Baten uit eigen fondswerving :

Het bedrag van € 5.414,65 in Donaties algemeen wordt gevormd door sponsors en donateurs die een
rechtstreekse hijdrage hebben gedaan op de rekening van stichting DAPD of via het Geef.nl platform. Een
bedrag van € 2.750,- is geschonken en aangewend voor het specifieke project van de
kinderactiviteitenaanhanger. Het bedrag van € 322,95 onder Overige baten van particulieren wordt
gevormd door o.a. periodieke schenkingen van AR Video en dhr. R.P. Goudriaan.

Wij zijn alle sponsors en donateurs bijzonder dankbaar voor hun steun die het ons mogelijk maken
fantastische Avonturen voor de Kleine Helden te kunnen verzorgen. Hierhij willen wij met name Van
Hunnik Meubelen, ter Hoeve Media, Plus Leersum, Stichting Enjoy, A.R. Video en R.P. Goudriaan benoemen.

Financiéle Baten:

In 2024 is een rente over de spaarrekening in 2023 ontvangen van € 117,62. Het bestuur kiest er expliciet
voor om tevreden te zijn met de lagere rentebaten en het kapitaal van de stichting niet bloot te stellen
aan risico's om een hoger rendement te behalen.

Directe besteding Maatschappelijk doel :

Het bedrag van € 38.564,65 aan ritten en evenementen behelst alle direct toewijshare kosten welke voor
de ritten en evenementen met de doelgroep zijn gemaakt. Het betreft hier zaken als brandstof,
onderhoud, verzekering, wegenbelasting en de aankleding van vrijwilligers, kinderen en voertuigen.

Aan de aanschaf en opbouw van de Kinderactiviteitenaanhanger is in 2024 € 2.400,- uitgegeven. De post
Cadeautjes kinderen doelgroep was door voldoende voorraad dit jaar slechts € 113,71.

Beheer en Administratie :

Het bedrag van € 1.404,47 aan Bureau- en organisatiekosten bestaat uit € 247,75 aan bankkosten, € 492, -
aan verzekeringen, € 280,- bureaukosten, € 205,72 voor vergunningen en € 179,- aan kosten CBF-
erkenning.




Wervingskosten :
Wegens nog voldoende voorraad aan flyers en promotiemateriaal waren de wervingskosten in 2024
slechts € 99,53. en werden deze geheel gevormd door de kosten voor websitehosting.

Saldo Baten en Lasten

Over het jaar 2024 heeft de stichting DAPD een positief saldo van € 4.587,51 als Saldo van Baten en lasten

kunnen toevoegen aan het Eigen Vermogen.

Kasstroomoverzicht 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Omschrijving Bedrag (€)
Saldo baten en lasten 4.587,51
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 4.587,51
Mutatie liquide middelen

Omschrijving Bedrag (€)
Liquide middelen per 1januari 2024 20.675,11
Netto kasstroom 458751
Liquide middelen per 31 december 2024 25.263,22

Specificatie liquide middelen:
Rekening courant: van €9.115,36 naar €13.369,25
Spaarrekening: van €11.154,30 naar €11.271,92
Kas: van £406,05 naar €626,05
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Besteding naar doelstellingen

Verdeling van uitgaven

Categorie Bedrag (€) Percentage
Directe besteding maatschappelijk doel 41.078,36 87,09%
Beheer en administratie 1.404,47 2,98%
Wervingskosten 99,53 0,21%
Groei eigen vermogen 4.587 51 9,72%
Totaal 47.169,87 100,00%
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Begroting 2024

Begrote Baten

Omschrijving Bedrag (€) Percentage
Schenkingen in natura

- Vrijwilligers 37.500,00 83,15%
Baten uit eigen fondswerving

- Donaties algemeen 7.500,00 16,63%
Financiéle baten

- Rente spaarrekening 100,00 0,22%
Totaal Begrote Baten 45.100,00 100,00%
Begrote Lasten

Omschrijving Bedrag (€) Percentage
Directe besteding maatschappelijk doel

- Ritten en evenementen 40.000,00 88,69%
- Cadeautjes kinderen doelgroep 1.200,00 2,66%
Subtotaal directe besteding 41.200,00 91,35%
Beheer en administratie

- Bureau- en organisatiekosten 1.750,00 3,88%
Wervingskosten

- Wervingskosten 650,00 1,44%
Onvoorzien/Groei EV 1.500,00 3,33%
Totaal Begrote Lasten 45.100,00 100,00%
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Vergelijking begroting vs realisatie 2024

Baten vergelijking

Omschrijving Begroting (€)  |Werkelijk (€}  |[Verschil (€) |Verschil (%)
Schenkingen vrijwilligers 37.500,00 38.564,65 1.064,65 2,84%
Donaties algemeen 7.500,00 5.414,65 -2.085,35 -21,80%
Projectsponsoring 0,00 2.750,00 2.750,00

Overige baten particulieren 0,00 322,95 322,95

Financiéle baten 100,00 117,62 17,62 17,62%
Totaal Baten 45.100,00 47.169,87 2.069,87 4,59%
Lasten vergelijking

Omschrijving Begroting (€) | Werkelijk (E)  |\Verschil (€) |Verschil (%)
Ritten en evenementen 40.000,00 38.564,65 -1.435,35 -3,99%
Cadeautjes kinderen 1.200,00 13,71 -1.086,29 -90,52%
Kinderactiviteitenaanhanger 0,00 2.400,00 2.400,00

Beheer en administratie 1.750,00 1.404,47 -345,53 -19,74%
Wervingskosten 650,00 99,53 -950,47 -84,69%
Onvoorzien/Groei EV 1.500,00 0,00 -1.500,00 -100,00%
Totaal Lasten 45.100,00 42.582,36 -2.517,64 -5,58%
Saldo 0,00 4.587,51 4.587,51 -

Belanarijkste afwijkingen :
Positieve afwijkingen:

Hogere waardering vrijwilligerswerk (€1.065 meer dan begroot)

Onverwachte projectsponsoring kinderactiviteitenaanhanger (€2.750)
Lagere uitgaven aan evenementen dan hegroot (€1.435 besparing)
Aanzienlijk lagere beheer- en wervingskosten dan begroot
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Negatieve afwijkingen:
Donaties algemeen €2.085 lager dan begroot (-27,80%)
Onbegrote uitgave kinderactiviteitenaanhanger (€2.400), wel gedekt door projectsponsoring.
Veel minder uitgaven aan cadeautjes kinderen (€1.086 minder)

Continuiteit en financiéle positie

Financiéle ratio's
Liquiditeitsratio: 100% (alle middelen zijn liquide)
Eigen vermogen ratio: 100% (geen vreemd vermogen)
Kostenratio beheer: 2,98%
Kostenratio werving: 0,21%
Solvabiliteit: 100%

Continuiteit
De organisatie beschikt over voldoende liquide middelen (€25.263) om de activiteiten voort te zetten. Het
eigen vermogen is in 2024 gegroeid met €4.587,51, wat de financiéle positie verder versterkt.

Projectfinanciering

Voor de aanschaf van de kinderactiviteitenaanhanger (€2.400) is €2.750 aan sponsoring ontvangen,
resulterend in een positief saldo van €350. Dit saldo zal in 2025 worden gebruikt voor verdere
aanpassingen en verbeteringen aan de aanhanger.

Kasstromen
Alle ontvangsten en uitgaven zijn direct verwerkt via de bank- en kasrekeningen. Er zijn geen uitstaande
vorderingen of schulden per jaareinde.

Conclusie jaarrekening
In 2024 heeft het totaal aan lasten van de stichting DAPD € 42.582,36 bedragen, tegenover een totaal aan

inkomsten ten bate van de stichting DAPD ten bedrage van € 47.169,87. Dit levert een toename van het
eigen vermogen op van € 4.587,51. Hiermee komen de Reserves op een bedrag van € 25.263,33.




Feit is dat het leeuwendeel van alle kosten door de vrijwilligers is gedragen en in natura is geschonken. In
totaal bedroeg deze schenking in natura in 2024 minimaal € 38.564,65. Voor 2024 komt dit er op neer dat
maar liefst 81,76% in natura is geschonken door vrijwilligers en bestuur en dus 18,24% uit externe
bronnen en rente afkomstig is. Deze kostenberekening is nog exclusief zaken als de afschrijving van de
aanschafwaarde van de voertuigen, ter beschikking gestelde computerapparatuur en
kantoorbenodigdheden en ondersteuning in natura van externe partners.

Hieruit blijkt allereerst wat een fantastische bijdrage onze vrijwilligers en bestuur ieder jaar weer doen
ten behoeve van onze doelgroep. Daarnaast toont dit des te meer aan dat we er naar moeten blijven
streven om meer externe financiéle ondersteuning te verwerven. Daardoor kunnen wij dan uiteindelijk de
vrijwilligers meer ontlasten en de activiteiten waar nodig en gewenst uitbreiden. Uiteindelijk hopen wij
75% van de kosten te kunnen financieren uit externe bronnen en maximaal 25% van de kosten ten laste
van vrijwilligers en bestuur te krijgen.

Hierbij mag worden opgemerkt dat wij er de laatste jaren in slagen een stijgende lijn te bewerkstelligen
in de verhouding tussen interne en externe bronnen. Wij streven er middels ons beleid op het gebied van
marketing naar om deze lijn niet alleen vast te houden, maar verder uit te breiden.
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Conclusies en aanbevelingen

Maatschappelijke context en impact

Na de onvermijdelijke terugval in onze activiteiten als gevolg van de COVID-19-pandemie, zijn de primaire
werkzaamheden van Stichting DAPD in 2024 weer op volle kracht hervat. Desondanks blijven we ook dit
jaar geconfronteerd met onzekerheden en beperkingen. Enerzijds vanwege de kwetshare
gezondheidssituatie van onze doelgroep en de blijvende druk op de zorg, anderzijds door bredere
maatschappelijke ontwikkelingen die ook hun weerslag hebben op onze organisatie, vrijwilligers,
sponsors en donateurs.

De financiéle en mentale nasleep van de pandemie, de oorlog in Oekraine sinds 2022 en toenemende
geopolitieke spanningen hebben geleid tot inflatie en financiéle onzekerheid die ook in Nederland
duidelijk merkbaar is. Dit beinvloedt onder meer de bereidheid en mogelijkheid van mensen om tijd,
middelen en financiéle steun te verlenen aan goede doelen, en maakt het werven van nieuwe vrijwilligers
en fondsen er niet eenvoudiger op.

Een extra complicerende factor is de steeds zwaarder wordende administratieve en bureaucratische
druk die op vrijwilligersorganisaties wordt gelegd. Deze toegenomen regeldruk heeft een remmend effect
op de instroom van nieuwe vrijwilligers, verhoogt de aansprakelijkheidslast en legt extra druk op de al
actieve vrijwilligers. Als deze ontwikkeling niet wordt gekeerd en in balans wordt gebracht met werkbare
randvoorwaarden, zal dit de vitaliteit en toekomst van vrijwilligerswerk als geheel ondermijnen.

Deze realiteit onderstreept eens te meer dat organisaties als de onze nooit op alles voorbereid kunnen
zijn. Hoe goed een plan ook is, de bestendigheid ervan hangt af van de mate waarin een organisatie zich
flexibel kan aanpassen aan veranderende omstandigheden. Juist die noodzakelijke flexibiliteit komt
onder druk te staan door overregulering. Risicobeheersing is belangrijk, maar dient hand in hand te gaan
met het accepteren dat niet alles in het leven maakbaar en risicoloos is.

Veerkracht en toewijding

Binnen dit complexe krachtenveld zijn wij als bestuur bijzonder trots op de wijze waarop wij er, met een
volledig vrijwillig team, toch in slagen om onze activiteiten op een kwalitatief hoogwaardig niveau voort
te zetten. Onze vrijwilligers tonen zich telkens weer gedreven, creatief en betrokken. Zij zoeken
voortdurend naar manieren om, ondanks alle uitdagingen, een blijvende positieve bijdrage te leveren aan
onze doelgroep — de Kleine Helden.
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Dankzij hun niet-aflatende inzet hebben wij ook in 2024 weer vele hijzondere momenten kunnen creéren
die kinderen even uit hun zorgen halen en laten genieten zoals elk kind zou moeten kunnen. Met dank aan
alle vrijwilligers, donateurs en sponsors — voor hun tijd, voertuigen, expertise en financiéle steun —
konden wij het jaar 2024 afsluiten met een gezond financieel resultaat. Hierdoor beschikken we over een
bescheiden maar helangrijke financiéle buffer waarmee wij eventuele tegenvallers kunnen opvangen.

Deze stabiele hasis is alleen mogelijk dankzij de continuiteit in de bereidheid van onze vrijwilligers om de
structurele lasten van de stichting grotendeels in natura te dragen. Hoewel wij hier bijzonder dankbaar
voor zijn, blijft het streven om deze lasten op termijn beter te verdelen en daarmee de afhankelijkheid
van persoonlijke bijdragen te verkleinen. Tegelijk blijven wij onze overheadkosten tot een absoluut
minimum beperken, zodat het beschikbare budget daadwerkelijk ten goede komt aan de doelgroep.

Blik op de toekomst

Het project DAPD 2.0, dat gericht is op uitstraling, identiteit en marketing, zal verder worden uitgerold. Dit
vormt een belangrijk fundament voor de nieuwe wervings- en fondsenwervingsstrategie, gericht op het
aantrekken van externe financiering. We realiseren ons dat dit een grote opgave is in tijden van inflatie
en maatschappelijke onzekerheid, maar blijven vasthoudend in onze aanpak.

Bij de invulling van onze doelstellingen zullen we in 2025 — binnen de geldende juridische kaders —meer
inzetten op kleinschalige, wendbare en impactvolle activiteiten. Daarmee blijven wij maximaal trouw aan
onze missie, maar hanteren we een aanpak die beter bestand is tegen plotselinge veranderingen in de
omgeving.




De verdere uitbreiding van ons vrijwilligersbestand, met name door mensen met specialistische kennis en
vaardigheden, blijft voor 2025 een prioriteit. Uiteraard is hierbij altijd leidend dat iedere vrijwilliger zich
volledig, oprecht en belangeloos inzet voor de doelgroep. Alleen vanuit die intentie werkt onze opzet
optimaal. Vanuit die intentie en liefde voor de Kleine Helden blijft het hart van de DAPD kloppen.

Tot slot

Concluderend kunnen we stellen dat Stichting DAPD ook in 2024 een gezonde en veerkrachtige
organisatie is gebleken. Wij kijken met vertrouwen en hoop naar de toekomst, in de wetenschap dat we
mogen rekenen op een betrokken groep vrijwilligers die, ongeacht de omstandigheden, blijven staan voor
waar wij als stichting DAPD voor staan: het maken van een verschil : met toewijding, lef, menselijkheid en
liefde.

Onze vrijwilligersgroep gooit de handdoek niet in de ring, maar zal deze gebruiken om het zweet en de
tranen te deppen. Zij gaan én stadn voor onze Kleine Helden, die zelf elke dag opnieuw een strijd voeren.
Want al het cijferwerk en beleidsdenken ten spijt: daar gaat het viteindelijk om. Om hun lach. Om hun
kracht. En om hun welbevinden.

Bestuur Stichting Dutch American Police Department

HELP ONS
KINDEREN HELPEN

IVANT SOMS HEEFT EEN KIND MEER NODIG DAN MEDICINEN ALLEEN...

SAMEN ﬁﬁ;Au'umuum GA NAAR WWW.DAPD.NL
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